
перестройка и «новое время»

1985 – 2000

Èç èíòåðâüþ Ï. ÊÎÍÄÐÀØÅÂÀ â ãàçåòå «Çà êàëèé», äåêàáðü 1992 ãîäà:
– Õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî î ñîêðàùåíèè ëþäåé â áëèæàéøèå ìåñÿöû ðå÷è íå ïîéäåò.

Õîòÿ ïîëíîñòüþ ýòîò âîïðîñ íå ñíèìàåòñÿ. Áîëüíî áüåò ïî íàì ïðîâîäèìàÿ
ïðàâèòåëüñòâîì ïîëèòèêà íà èñêóññòâåííóþ êîíâåðòàöèþ ðóáëÿ. Âîîáùå ó

ìåíÿ ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïðîâîäèìàÿ ðåôîðìà íàïðàâëåíà ïðîòèâ

ïðåäïðèÿòèé. Â âûãîäíîì ïîëîæåíèè îêàçàëèñü òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ-ìîíî-
ïîëèñòû, ïðîèçâîäÿùèå îñòðîäåôèöèòíóþ ïðîäóêöèþ… Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ñ

ãîëîäó ìû íå óìðåì. Íà ïîäõîäå ìÿñíûå êîíñåðâû èç Àâñòðèè, èç ßéâû èäóò
êóðû, âîò-âîò ïîñòóïèò îáóâü. Ïðåäïðèÿòèå ïîêà íå èìååò âîçìîæíîñòè

ïîäíÿòü çàðïëàòó, êàê ñêàæåì, íà ÑÌÇ, íî ìû ïûòàåìñÿ ÷àñòè÷íî ýòî êîì-

ïåíñèðîâàòü, ïðîäàâàÿ òðóäÿùèìñÿ ïðîäóêòû è âåùè ïî áîëåå ïðèåìëåìûì
öåíàì.

Î çàáàñòîâêå: êòî õî÷åò – ïóñòü áàñòóåò, íî ýòî íå äàñò æåëàåìîãî ðå-
çóëüòàòà. Ñîëèãîðñê ñòîÿë, íó è ÷òî? È íåëèøíå áûëî áû çàìåòèòü, ÷òî â

îáúåäèíåíèè «Óðàëêàëèé» íå çíàþò, ÷òî äåëàòü ñ ÁÐÓ-4: îíè ïîêðîþò íàøè

çàáàñòîâêè è åùå ñïàñèáî ñêàæóò – áóäåò ïðîùå ñ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñ-
ïîðòîì. ß íàäåþñü òîëüêî íà çäðàâûé ñìûñë –  âàø, ñâîèõ ïîìîùíèêîâ, âñåãî

êîëëåêòèâà «Ñèëüâèíèòà». Åñòü ñëàáàÿ íàäåæäà, ÷òî ïîÿâèòñÿ îí è ó íàøèõ
ïðàâèòåëåé…

«Ñèëüâèíèò»: ïóòü ê ïðèâàòèçàöèè1992

ОАО «Сильвинит»

1988 ãîä áûë ðåêîðäíûì äëÿ ñîëèêàìñêèõ êàëèéùèêîâ – íà ÏÎ «Ñèëüâèíèò» áûë äîñòèãíóò íàèâûñøèé ïîêàçà-

òåëü ïî ïðîèçâîäñòâó êàëèÿ - 3,6 ìëí. òîíí. Íî ýòîò æå ãîä îêàçàëñÿ ïîñëåäíèì ãîäîì ñóùåñòâîâàíèÿ îáøèðíîãî

âíóòðåííåãî ðûíêà êàëèéíûõ óäîáðåíèé. Íà÷àëî 90-õ ãîäîâ ñòàëî äëÿ êàëèéíûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû âðåìå-

íåì ãëóáîêîãî êðèçèñà. Â 1992 ãîäó «Ñèëüâèíèò» ñòàë àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì, è óæå â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëî-

âèÿõ è â íîâîì þðèäè÷åñêîì ñòàòóñå óñïåøíî èñïîëüçîâàë ñâîé øàíñ äëÿ ñòàðòà íà êà÷åñòâåííî íîâîì ýòàïå

ðàçâèòèÿ.
Â 1983 ã. áûëî ëèêâèäèðîâàíî èñêóññòâåííî ñîçäàííîå â ãîäû õðóùåâñêèõ ñîâíàð-

õîçîâ îáúåäèíåíèå êàëèéíûõ ïðåäïðèÿòèé Áåðåçíèêîâ è Ñîëèêàìñêà. Ê íà÷àëó 1990-

õ ãîäîâ â ñîñòàâå ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Ñèëüâèíèò» ðàáîòàëî òðè ðóäî-

óïðàâëåíèÿ.

1988–1989 ãã. ñòàëè ïîñëåäíèì ïåðèîäîì ïîëíîöåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëü-

íûõ óäîáðåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòðàíû. Ïîñëå ïåðåõîäà íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèå

è îáðóøåíè ñèñòåìû ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, ñîëèêàìñêèå êàëèéùèêè çíàëè - îíè ëþ-

áîé öåíîé äîëæíû ñîõðàíèòü ïðåäïðèÿòèå â íîâûõ óñëîâèÿõ.  Â 1990 ãîäó íà îáùåì

ñîáðàíèè ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ áûë èçáðàí Ï.È.Êîíäðàøåâ, íà ïëå-

÷è êîòîðîãî è ëåãëè âñå òÿãîòû ðàáîòû â ïåðåõîäíîì ïåðèîäå.

Èñ÷åçàëè äàâíî íàëàæåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, âîçíèêàëè íîâûå. Çà÷àñòóþ êà-

ëèéùèêè ïðîèçâîäèëè îòãðóçêó ïðîäóêöèè, íå ïîëó÷àÿ çà íåå íè êîïåéêè. Áàíêîâñêèå

îïåðàöèè äëèëèñü íåäåëÿìè, çàäåðæêà îïëàòû ðàñòÿãèâàëàñü íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ.

Â äåêàáðå 1991 ã. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ èçäàëî óêàç, êîòîðûé îáÿçûâàë êàëèéùèêîâ ñ

êàæäîé òîííû ïðîäàííûõ íà ýêñïîðò óäîáðåíèé, öåíà êîòîðîé íå ïðåâûøàëà 70–80

äîëëàðîâ, ïëàòèòü ýêñïîðòíûé íàëîã... 500 äîëëàðîâ. Ïî ñ÷àñòüþ, äåéñòâèå óêàçà ïðî-

äëèëîñü âñåãî äâà ìåñÿöà, îäíàêî íà ðàáîòó êàëèéùèêîâ ýòî ïîâëèÿëî âåñüìà íåãàòèâ-

íî.

Ïåðåä ðóêîâîäñòâîì «Ñèëüâèíèòà» ñòîÿëà ñåðüåçíàÿ çàäà÷à - íóæíî áûëî ñîõðà-

íèòü íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîëëåêòèâ. Ñðåä-

íÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ðóäíèêå â 1991 ã. ñîñòàâëÿëà 692 ðóáëÿ, â 1992 ã. – 1647

ðóáëåé. Îäíàêî äåíüãè ñòàëè íåàêòóàëüíû – â ìàãàçèíàõ áûëî ïóñòî, è åäèíñòâåííûì

ïîäñïîðüåì êàëèéùèêîâ îêàçàëèñü áàðòåðíûå ñäåëêè. Ñïèñîê ïîñòóïèâøèõ ïî áàð-

òåðó òîâàðîâ ïóáëèêîâàëñÿ â ãàçåòå «Çà êàëèé», è ðàñïðåäåëåíèå èõ øëî ñòðîãî ïî

íîðìå.

Â ôåâðàëå 1992 ã. ñîñòîÿëîñü ñîáðàíèå ðàáî÷èõ Òðåòüåãî ðóäîóïðàâëåíèÿ, íà êîòî-

ðîì êàëèéùèêè ïîòðåáîâàëè îò ðóêîâîäñòâà óâåëè÷èòü çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïðèãðîçèâ

çàáàñòîâêîé. Íà âñòðå÷ó ê øàõòåðàì ïðèøåë äèðåêòîð êîìáèíàòà Ï. Êîíäðàøåâ. Â

ðåçóëüòàòå ðàçãîâîðà ðåøåíèå î çàáàñòîâêå áûëî îòìåíåíî.

Ñòðóêòóðà óñòàâíîãî êàïèòàëà

ÎÀÎ «Ñèëüâèíèò». Àêöèè,ðàçìå-

ùåííûå îáùåñòâîì (äàííûå íà
2000 ã.):

Èìåííûå áåçäîêóìåíòàðíûå îáûê-

íîâåííûå àêöèè – íîìèíàëîì 50
ðóá. - 7825760 øò.

Èìåííûå áåçäîêóìåíòàðíûå ïðè-
âèëåãèðîâàííûå àêöèè òèïà À –

íîìèíàë 50 ðóá. - 2608580 øò.
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ÄÅÒÀËÈ
Â 1990 ã. íà îáîãàòèòåëüíîé ôàá-

ðèêå Ïåðâîãî ðóäîóïðàâëåíèÿ áûëà

âíåäðåíà òåõíîëîãèÿ ñîâìåñòíîãî
ïîëó÷åíèÿ õëîðèñòîãî êàëèÿ è ïî-

âàðåííîé ñîëè ìåòîäîì ïîñëåäîâà-
òåëüíîé âàêóóì-êðèñòàëëèçàöèè.

Ñõåìà ïîçâîëèëà ãèáêî ïåðåõîäèòü

ñ ïðîèçâîäñòâà õëîðêàëèÿ íà âû-
ïóñê äâóõ ïðîäóêòîâ. Ýòî âî ìíî-

ãîì îáëåã÷èëî æèçíü ñîëèêàìñêèõ
êàëèéùèêîâ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä.

Â ñàìûå ñëîæíûå ãîäû ïðîèçâîä-

ñòâî ïèùåâîé ñîëè ñûãðàëî ñóùå-
ñòâåííóþ ðîëü â âûæèâàíèè ïðåä-

ïðèÿòèÿ.
Äåëàëèñü ïîïûòêè ñîçäàíèÿ íåïðî-

ôèëüíûõ ïðîèçâîäñòâ – íàïðèìåð,

öåõà øàìïóíåé, îäíàêî ýòî íàïðàâ-
ëåíèå ñâîåãî ðàçâèòèÿ íå ïîëó÷èëî.

Ï. È. Êîíäðàøåâ ðîäèëñÿ 16 èþëÿ

1949 ã. â Àðìàâèðå. Îêîí÷èë ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò èì.

Ã. Íîñîâà ïî ñïåöèàëüíîñòè «ãîð-
íûé èíæåíåð ïî òåõíîëîãèè è êîìï-

ëåêñíîé ìåõàíèçàöèè ïîäçåìíîé ðàç-

ðàáîòêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ».
Â 1972 ã. ïðèøåë ðàáîòàòü íà Ñî-

ëèêàìñêèé êàëèéíûé êîìáèíàò ãîð-
íûì ìàñòåðîì, çàòåì – çàìåñòè-

òåëü íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâåííî-

òåõíè÷åñêîãî îòäåëà, ãëàâíûé èí-
æåíåð Âòîðîãî Ñîëèêàìñêîãî êà-

ëèéíîãî óïðàâëåíèÿ.
Â 1982 ã. Ï. È. Êîíäðàøåâ áûë íàçíà-

÷åí çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî

ïðîèçâîäñòâó îáúåäèíåíèÿ «Ñèëüâè-
íèò», çàòåì ñòàë äèðåêòîðîì 1-ãî

Ñîëèêàìñêîãî êàëèéíîãî ðóäîóïðàâ-

ëåíèÿ, ãëàâíûì èíæåíåðîì ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Ñèëüâè-

íèò».
Â 1990 ã. êîëëåêòèâ ïðîèçâîäñòâåí-

íîãî îáúåäèíåíèÿ èçáðàë Ï. È. Êîíä-

ðàøåâà ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïåòð Èâàíîâè÷ ÊÎÍÄÐÀØÅÂ

ОАО «Сильвинит»

Ñîãëàñíî ïëàíó ïðèâàòèçàöèè â 1992 ã.  ÏÎ «Ñèëüâèíèò» ïðåäñòîÿëî ñìåíèòü ôîðìó

ñîáñòâåííîñòè. Äëÿ ýòîãî íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäàëè ñïåöèàëüíóþ êîìèññèþ, êîòîðàÿ

ðàçðàáîòàëà ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïðèâàòèçàöèè. Íà  êîíôåðåíöèè òðóäîâîãî êîëëåêòè-

âà «Ñèëüâèíèòà» áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûáîðå âàðèàíòà, ïî êîòîðîìó 25 % óñòàâíî-

ãî êàïèòàëà (130 425 àêöèé) áåçâîçìåçäíî ïåðåäàâàëèñü ñîòðóäíèêàì â âèäå ïðèâèëåãè-

ðîâàííûõ àêöèé. Àêöèè ðàñïðåäåëÿëèñü ìåæäó ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâà-

íèè ñïåöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, óòâåðæäåííîãî íà êîíôåðåíöèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â

ñåíòÿáðå 1992 ã. Áîëüøèå ñïîðû âûçâàë âîïðîñ î òîì, ÷òî ñ÷èòàòü îñíîâíûì ïîêàçàòå-

ëåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ âêëàäà â ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ – òðóäîâîé ñòàæ èëè ñðåäíþþ çàðà-

áîòíóþ ïëàòó çà 1991–1992 ãã. Â èòîãå áûëî ðåøåíî îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå ñòàæó.

Ïîñëå ïîäñ÷åòîâ âûÿñíèëîñü, ÷òî 83,7 % ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé ïîëó÷àþò ðàáîò-

íèêè ïðåäïðèÿòèÿ, 13,8 %  – íåðàáîòàþùèå ïåíñèîíåðû, 2,5 % – ëèöà, âûðàáîòàâøèå

ñòàæ íà ïðåäïðèÿòèè. Â ñðåäíåì íà êàæäîãî ÷ëåíà òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ïðèøëîñü ïî

11 àêöèé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 1000 ðóáëåé. Ïðè ýòîì 80 % ñòîèìîñòè àêöèé îïëà-

÷èâàëîñü âàó÷åðàìè. 10 % îáûêíîâåííûõ àêöèé ðàñïðîñòðàíÿëèñü íà ëüãîòíûõ óñëîâè-

ÿõ ïî çàêðûòîé ïîäïèñêå, êîòîðàÿ ïðîõîäèëà ñ 9 ïî 17 äåêàáðÿ 1992 ã. Ïðè ýòîì ÷èñëî

æåëàþùèõ êóïèòü àêöèè ñóùåñòâåííî ïðåâûøàëî èõ êîëè÷åñòâî: íà 52 172 àêöèé áûëî

ïîäàíî 308 559 çàÿâîê (ïðàêòè÷åñêè íà êàæäóþ àêöèþ – øåñòü ïðåòåíäåíòîâ).

Äîëæíîñòíûì ëèöàì àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ äàâàëîñü ïðàâî íà ïðèîáðåòåíèå

îáûêíîâåííûõ àêöèé ïî íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè. ×èñëî èõ ñîñòàâëÿëî äî 5% óñòàâíî-

ãî êàïèòàëà, íî êîãäà â îáëàñòíîé êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì áûë ïîäàí ñïè-

ñîê äîëæíîñòíûõ ëèö, åãî âåðíóëè íàçàä. Îêàçàëîñü, ÷òî ïî çàêîíó î ïðèâàòèçàöèè ê

àäìèíèñòðàòèâíûì äîëæíîñòÿì îòíîñèëèñü òîëüêî ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ãëàâíûé èí-

æåíåð, çàìåñòèòåëè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è ãëàâíûé áóõãàëòåð. À â ñïèñêå, ïîäàííîì

«Ñèëüâèíèòîì», çíà÷èëèñü 102 ÷åëîâåêà: ïî îáùåìó ðåøåíèþ ñîáðàíèÿ â íåãî âíåñëè

ðóêîâîäñòâî âñåõ òðåõ ðóäîóïðàâëåíèé. Â èòîãå ðóêîâîäèòåëè «Ñèëüâèíèòà» âñå æå

äîáèëèñü, ÷òîáû â ñïèñêå îñòàëîñü 38 ÷åëîâåê. 20 % îáûêíîâåííûõ àêöèé áûëî îòïðàâ-

ëåíî â ôîíä èìóùåñòâà Ïåðìñêîé îáëàñòè íà ñðîê äî 3 ëåò ñ ïîñëåäóþùåé èõ ïðîäàæåé.

Åùå 40 % àêöèé – íà ÷åêîâûé àóêöèîí, êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ â Ïåðìè â êîíöå ôåâðàëÿ–

íà÷àëå ìàðòà 1993 ã.


